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in contextul prevederilor Legii integritAlii nr. 82 din 25.05.2017, Legii privind
controlul flnanciar public intern nr. 229 din 23.09.2010, Ordinului Ministerului
Finanielor nr. 189 din 05.11.2015 cu privire la aprobarea Standardelor nalionale de
control intern in sectorul public. precum qi in contextul intensiflcdrii controlului
managerial in directia gestionarii confbrme a tbndului fbrestier gi cinegetic, respectarii
normelor tehnice afbrente gestiunii resurselor naturale, cclmbaterii taierilor ilicite qi

neadmiterea sustragerii ilegale a patrimoniului public administrat din partea personalului
implicat in administrare, utilizdrii abuzive a fondurilor publice, a risipei, fraudei qi altor
forme de coruplie, instensificdrii m[surilor antifraudd eficace qi proporlionale,
promovdrii unei culturi a responsabilitalii Ei integritdlii publice, aborddrii proactive,
structurate qi direclionate a gestiondrii riscului de fiaudd, necesitdlii utilizdrii in cadrul
entit6tilor silvice ar uncri politici antifiaucla si anticoruplie ;i care trebuie s[ acopere
urmdtoarele subiecte: .strategii pentru dezvoltarea unei culturi antifiauda; 'alocarea
responsabilitAtilor pentru combaterea fiaudei gi corupliei; .mecanisme de raportare a

suspiciunilor de fiauda qi coruplie; lcooperarea intre angajali in domeniul raportdrii
actelor de corup{ie qi traud[.

ORDON:

l* Se aproba ;i se pune in aplicare Politica antifraudd Si anticoruplie in cadrul
ramurii STlvice (se anexeazl).

2. intreg personalul angajatin cadrul ramurii silvice se oblig[:
2.I. s[ se fameliarizeze Ei sd cunoascd principiile flundamentale ale

Politicii antifraudd Ei anticoruplie in cadrul ramurii silvice, s[ respecte normele de eticd
adoptate in cadrul entitAlii publice, in exercitarea atribuliilor de serviciu;

2.2. sit fie responsabili de propriul s[u comportament, in exercitarea
atributiilor de serviciu.

3. De a publica pe pagina web a entitdtii publice prezentul ordin. in scopul
imbunatdlirii nivelului de transparenld a activitAtii entitAtii publice, asigurdrii accesului
surselor de informare in masd si a publicului larg la infbrmalia de interes public.
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4. Ptezentul ordin (dnei G. Malik) sd fie adus la cunoqtinla personalului
angajat al Agenfiei ,,Moldsilva", sub semndturS, precum qi tuturor entit6lilor silvice
subordonate.

5. controlul execut[rii prevederilor prezentului ordin mi-l asum.

Director adjunct % Ion pLAToN

-



Anexa

* /60,,2

Politica antifraudd qi anticoruptie in cadrul ramurii silvice

I. SCOPUL POLITICII ANTIFRAUDA $I ANTICORUPTIE
l. Politica antifraudd qi anticoruptie in cadrul ramurii silvice (in continuare - PAARS)

este elaboratd pentru a consolida controlul managerial intern, care sd ajute detectarea Ei
prevenirea fraudei gi a altor activitAli ilegale, desfagurate in detrimentul intereselor financiare,
patrimoniale gi de imagine ale ramurii silvice.

2. Scopul principal al PAARS este crearea unui mediu institulional intem care sd
defavortzeze inhibarea fraudei, contribuind la congtientizarea riscurilor gi a consecinfelor de
fraud6 qi anticoruplie.

II. DOMENIUL DE APLICARE
3. Prevederile prezentei PAARS se aplicd fraudelor Ei suspiciunilor de fraud6, care

implica personalul entitdlii publice qi entitdlilor silvice din subordine in raport cu alte pdrfi, cu
relalii de naturd financiard qi/sau non-financiard.

4. Activitatea de investigare a fraudei/suspiciunii de fraud[ va fi efectuatd indiferent de
nivelul riscului asociat, pozilia ocupat6, sau relalia contrapdrlii cu entitatea publicd gi

entitdtilor silvice din subordine.

III. NOTIUNI GENERALE
5. Frauda reprezintd orice act ile gal, caracterizat prin inqeldciune, disimulare sau tr[dare a
increderii, comise de persoane qi de entitafi in scopul oblinerii avantajelor financiare, bunurilor
sau serviciilor, eschivSrii de la efectuarea pldtilor obligatorii, sau garantarea altor avantaje
personale ori de af'aceri. Frauda presupune, inclusiv oblinerea la moment sau provocarea pe
viitor a unor beneficii sau avantaje necuvenite, ca rezultat ai raportdrii financiare frauduloase,
insuqirii ilegale de active, neconformitdfii cu actele normative, gtirbirii imaginii qi reputafiei
entitAlii publice.

6. Abuzul reprezintd ulilizarea intenfionatd, necuvenitd sau necorespunzdtoare a
bunurilor, echipamentelor, resurselor entitalii, inclusiv depf,qirea imputernicirilor atribuite
personalului, in scopul oblinerii unor avantaje materiale, sau de alt gen.

7. Corup{ia presupune folosirea i1ega15 de citre angajat a funcliei definute in scopul
primirii personal sau pentru o terfd persoand a unor beneficii nemeritate, cum ar fi bunuri
materiale/ nemateriale sau avantaje; darea de mit6; luarea de mit6; traficul de influenfi, etc,

8. Elementele care formeazd conceptul de triunghi al fraudei, necesar in prevenirea
fenomenului respectiv. sunt urmdtoarele:

Oportunitatea - situaliile gi circumstanlele care I'avorizeazd comiterea fraudelor, cum
ar fi activi@, procese, asupra cdrora persoanele au acces necontrolat.

Justiticarea (constientizarea) - necesitatea persoanelor s6-qi justifice acliunile
frauduloase in propria minte, acceptdnd psihologic propriile ac{iuni conform principiului
anormalitdlii -,,contrar regulilor stabilite".

Motivalia -reprezinti depdEirea /infr6ngerea onestit[lii oamenilor, generati de
presiunea financiar5/stimulente - oblinerea de mijloace financiare, bunuri materiale, servicii,
avantaje, etc.

IV. PRINCIPII $I INSTRUMENTE
9. Conducerea entitilii publice promoveazl o politici de toleranld zero in legf,turi cu

frauda, mobilizdnd toti angajalii sd aclioneze, in toate circumstanfele demn qi impa4ial, cu
onestitate gi integritate, si nu facd abuz de pozilra ocupatA, sd protejeze toate resursele
incredinfate. incl usiv:
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. promoveaza principiile de conduita etica gi integritate moralf,;

.investigarea internd a oricaror semnaliri de fi'aud[" daca acestea conlin suf-rcier-rte

probe sau detiilii privincl t'raucia corrisi sau presupusti:
.sesizeazi organcle abilitate. in cazul constatiirii faptelor de frar.rda:
.intreprinclere masuri in vederea recuperirii oriciror pierderi materiale gi de irnagine,

rezultate din fraud5;
.aplicd mdsuri disciplinare asupra responsabililor de stabilire a mdsurilor de control

qi supraveghere, in admiterea erorii, care au conditionat frauda;
.raportarea imediati a tuturor fraudelor/suspiciunilor de fraudl Directorului, dupa

caz- conducerii entitdlii publice;
.asigurarea transparenlei politicii antifrauda prin plasarea acesteia pe pagina web a

entitatii publice.

V. RISCURI DE FRAUDA $I DE CORUPTIE
10.Scopul gestionarii riscului este de a permite managementului entitalii s[ identifice

elementul cle nesiguranli privincl artingerea obiectivelor stabilite q;i riscul asociat acestuia, astfel
inc6t sa aiba oporturnitatea clc a spori capacitatea de a adauga valoare, de a of-eri servicii
econome. ellcier-rte ;;i efrcace.

ll.l)rocesul de gestionare a riscului de fiauda qi c<truplie implica:
. identilicarea riscurilor a1-erente obiectivelor entitalii, inclusiv a celor datorate
factorilor intern gi externi, la nivel de entitate Ei la nivel de activit[1i;
. evaluarea riscurilor prin estimarea semnificaliei gi probabilit[]ii producerii acestora;
. stabilirea acliunilor ce trebuie intreprinse.

12.Riscurile de fiaud[ qi de corupfie, precum ;i masurile de control in vederea
diminuarii acestora sunt rezumate. dup[ cllm unneazi (liste non-exhaustive):

' a) Riscuri de fraudl qi corupfie
. evitarea, manipularea misurilor de securitate, inclusiv
di vul garea infbrma[i ei confidenliale ;. manipularea sistemelor infbrmalionale, inclusiv
introducerea^ eliminarca sau rloclitjcarea neautorizatf,, intenlionata a datelor

infbrmatice:

' r-nanipularca date lor sau tr ciclcumcntelor flnanciare ;;i contabile:
. plalile nelbnclatc. ne.justilrcale;
. furtul la nivelul casieriilor;
. falsul qi lalsificarea in inscrierile contabile, manipularea in raportarea

patrimoniala;
. furtul de infbrmalii relevante. deturnarea de fbnduri. de bunuri sau alte active;
. abuz de bunuri sociale;
. falsificarea qi manipularea contractelor incheiate;
. falsiflcarea, manipularea actelor decizionale;
' coruplia cu clienlii, inlelegeri secrete intre personal Ei furnizorii de bunuri ;;i

servicii, acceptarea de la divergi beneficiari de servicii publice a beneficiilor nemeritate;
. conflictul de interese;
. .r f-avoritisrn. tratlc de influenJa:
.* abuz cie pute rc:

' litnclii scnsibilc ocLlpate clc una gi aceeaqi persoand o perioadIindelungata de
timp.

b) Elemente de prevenire a fraudei gi corupfiei
' implementarea, dezvoltarea qi consolidarea unui sistem eflcace de control

intern:
. asigurarea securitAlii pdstr[rii bunurilor materiale;
. secuizarea accesului la sistemele infbrma{ionale;

asigurarea transparenlei tuturor activitalilor derulate;
' evaluarea ex-ante a procedurilor de achizilri publice, a tranzac\itlor cu risc

major de fraud6;



' segregarea sarcinilor, consolidarea supravegherii activiElilor ce implic6
riscuri majore; implementarea procedurilor de control adecvate proceselor, inclusiv utilizarea
principiului,, polru ochi" ;

. instituirea rotafiei funcliilor sensibile;

. stabilirea unei politici adecvate de recrutare a personalului;

' promovarea principiilor de conduit6 etic6, asigurdnd formalizarca regulilor de
comportare;

. identificarea continu[ qi managementul riscurilor de fraudf,;

. asigurarea sancJion6rii faptelor de fraudS comise.

VI. SISTEMUL DE CONTROL INTERN
l3.Controlul intern este un sistem organizat qi implementat de management gi intregul

personal al entitAlii publice, menit sd furnizeze o asigurare rezonabild cu privire la indeplinirea
obiectivelor entitAlii, avdnd in vedere:
. eficienla qi eficacitatea operaliunilor:
. confbrmitatea cu cadrul normativ Ei regulamentele aplicabile;
. siguranla Ei optimizarea activelor Ei pasivelor;
. fiabilitatea, siguranla gi integritatea informafiei.

14.Existenla unui sistem eficient de control intern, care inglobeazd activitdfi specifice
pentru prevenirea gi/sau detectarea precoce a fraudelor, reprezintd un rol important in tratarea
riscurilor de fraudd.
Managerii tuturor subdivizunilor structurale / entitafilor silvice subordonate trebuie sa

implementeze proceduri de control adecvate pentru procesele cu riscuri sporite de fraud6, sd
analizeze oportunitdlile pe care angajatii le-ar avea pentru a comite frauda, gi si ia masuri
pentru diminuarea riscurilor.

vII. DETECTAREA FRAUDELOR
15. Detectarea fraudelor se poate rcaliza prin receplionarea informaliei din diferite

surse, cum ar li: audientE, scrisori, telefon de incredere, poqtd electronici, controale, inspecfii,
etc,

16. in incinta entitdlii publice qi entitalilor silvice subordonate urmeazl a fi instalate
cutia poEtald qi telefonul de incredere, destinate detect[rii fraudelor/suspiciunilor de fraudd,
comise de cdtre anga.ialii instituliei, entitAtilor subordonate care vor putea fi utilizate at6t de
salariali, cdt Ei de persoanele din exterior. pentru a semnala fiaudele/suspiciunile de frauda.

VIII. INVESTIGAREA $I RAPORTAREA FRAUDELOR
17. Orice fraudd care este detectatd sau suspectatd trebuie sd fie raportat6 imediat

conducerii entitAii publice. ln cazul in care vor exista argumente temeinice, conducerea
entitdtii putlice va dispune inilierea procesului de investigare a fraudei.

18. In vederea aplicdrii eficiente a prezentei politici, angajatii sunt incurajali sd
semnaleze fiaude/suspiciuni de fraud6, in cazurile in care dispun de astfel de informatii.
Mesajele care semnaleaz6 fiaude/suspiciuni de fraud6, parvenite atat din interiorul entit6tii, cat
Ei din afara acesteia, vor fi colectate in cutia poqtald disponibild in toate subdiviziunile
structurale ale entitAtii publice.

l9.Periodicitatea gi modul de accesare a informaliei de semnalare a fraudelor /
suspiciunilor de fiaudS, colectata in cutia poEtala, vor fi stabilite in mod de lucru de c6tre
directorul ad.iunct, inginerul-qef silvic Ei juristul entitAtii publice.

20.Anga.ia1ii care semnaleazd fiaude / suspiciuni de fiaude sunt in drept s6-gi pAstreze
anonimatul, degi indicarea datelor personale ale acestora ar tacilita desfEgurarea investig[rii
fraudei/suspiciunii de frauda.

2l.Informa1ia semnalatd trebuie sd fie exactd, cu referinle detaliate, cum ar fi:
persoanele implicate, locul qi perioada; frauda/ suspiciunea de fraud6, alte informafii utile.

22.Informafia nefondatd, frrA indicii concrete Ei dovezi obiective, nu va fi examinatd.
23.Rezultatele investigdrii vor fi raportate directorului entitAfli publice.



Z4.Decizitle cu privire la aplicarea prevederilor cadrului normativ gi/sau inaintarea
materialelor organelor abilitate vor fi luate de catre conducerea entitaili publice.

Ix. CONFIDENTIALITATE
25.Toate informaliile primite/cunoscute cu privire la fraude/suspiciuni de fraudi vor fi

tfatate in mod confidenlial pe parcursul investigdrii. Rezultatele investigaliilor vor fi divulgate
sau discutate cu persoane relevante, doar ladeciziaconducerii.

26.Confidenlialitatea informaliei aferent6 actelor frauduloase raportate este important6
pentru a evita deteriorarea reputaliei persoanelor suspecte, ulterior gisite nevinovate.

x. RESPONSABTLTTATT
2T.Conducerea entitElii publice este responsabild pentru stabilirea qi menlinerea unui

sistem de control intern, care si asigure rcalizxea cu succes a obiectivelor qi atribufiilor
atribuite de cadrul nromativ.

28. Conduc6torii subdiviziunilor structurale sunt responsabili de:
. implementarea, dezvoltarea Ei consolidarea sistemului de control intem pentru a

reduce riscul de fiauda;
. identificarea gi evaluarea riscului de fraudd ca parte componentd a riscului

operalional;
. implementarea qi testarea mdsurilor de control pentru prevenirea qi detectarea

fraudelor;
. raportarea corespunzdtoare a fraudelor/suspiciunilor de fraudl in cazul in care

acestea au avut sau pot sd aibi loc.
29.Personalul de toate nivelele ars datoria sd asigure protejarea activelor, utilizarea

rationala qi eficient6 a resurselor, protejarea gi menlinerea reputaliei entitElii.
30.1n cazul in care salariatul a primit sau i s-a oferit de la terle pdrfi cadouri sau beneficii

de orice natur6, care depdqesc limita stabilitd de cadrul normativ pi oferirea lor este legati in
mod direct sau indirect de indeplinirea atribuliilor de serviciu, salariatul trebuie si informeze
conducerea.

31.tn contextual prezentei PAARS, rolul Serviciului audit intern constd in:
. contribuirea la descura.iarea qi prevenirea fiaudei prin examinarea Ei evaluarea in

cadrul misiunilor de audit, a eficacitdlii controlului intern;
. asistarea conducerii in procesul de depistare a fraudelor/ suspiciune a fraudelor,

cu excep{ia activitAtii in cadrul Grupului de investigare a fraudelor;
. linerea evidenfei fraudelor raportate gi confirmate la nivelul entitAfli publice.

X. ADMINISTRARE

33. Serviciul audit intern este investit cu dreptul de revizuire ;i inaintare a propunerilor
de actualizare, la necesitate a prevederilor prezentei PAARS.

XI. DISPOZITII FINALE

34. hevederile prezentei PAARS intra in vigoare la data aprobarii.
35. Titualiile neprevizute de PAARS cad sub incidenla cadrului nromativ.
36. Prezenta PAARS este de uz intern" urmind a fi completata, modillcati in funclie de

noile cerinle/necesitafi, urmind a li plasata pe pagina web cu acces nerestricfionat pentru toli
utilizatorii.


